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Стройдормаш

• ОАО «Стройдормаш» г.Алапаевск Свердловской области 
(www.zavod-sdm.ru) более 60 лет специализируется на 
производстве широкого спектра бурильных установок и 
оборудования

- производство бурильно-крановых машин;

- производство машин для геологоразведки;

- производство бурильного инструмента и запасных частей- производство бурильного инструмента и запасных частей

- производство опытных образцов
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Ведение технологической информации

Производственный

состав

Сквозной технологический

процесс
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On-line интеграция PDM и MES-систем

• Автоматическая 
передача 
изменений КТД

• Передача 
изменений КТД по 
запросу

• Электронный • Электронный 
документооборот 
«обгоняет» 
бумажный

• Нет ввода КТД –
есть 
проектирование!
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Уровни планирования
Приложение 3. Бизнес-процесс «Производство. Стратегическое планирование»

Формирование 

номенклатуры 

плана продаж

Анализ статистики и 

выявление 

закономерности спроса

Прогноз продаж 

на период

Прогноз ЛПР

Начало

Утверждение 

плана продаж
Прогноз ЛПР

БП «Ведение 

заявок»

Выбор интервала и 

горизонта 

планирования

Объемное планирование

Объемно календарное планирование
нет

План 

выполним

Анализ и 

контроль по 

мощностям

Анализ и 

контроль по 

трудовым 

ресурсам

Объемный план

План 

выполним

Конец

Потребность материалов, 

комплектующих  на 

период

БП «Управление 

закупками»

Объемно календарное планирование

Оперативное планирование
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Объемно-календарное планирование выпуска
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Скользящее позаказное календарное 
планирование

� формирование подетально-пооперационного плана «назад» 
на основании производственных составов изделий с учетом 
опережений и графиков рабочего времени

� перепланирование при изменении приоритетов, включении 
новых позиций, по результатам анализа исполнения и т.п.
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Производственная программа on-line на 
произвольный период времени вперед
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� выработка операции ДСЕ со списанием входящих
� списание вспомогательных материалов
� перемещение ДСЕ, материалов
� разукомплектация сборочной единицы
� исправимый и окончательный брак

Оперативный производственный учет по 
рабочим центрам
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«Дерево» заказа – пооперационный контроль 
исполнения заказа

� Учет исполнения плана от остатков ДСЕ в НЗП
� Оперативный контроль выполнения плана заказа по 

текущим остаткам незавершенного производства
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Основа производственного учета и калькулирования
фактической себестоимости – акт выработки
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Оперативный анализ и контроль 
списания

• Фактически выполненные в процессе производства замены 
материалов и комплектующих
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Оперативный анализ и контроль 
отклонений при списании

• Отклонение фактического количества от нормативного
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On-line анализ и контроль затрат

• Анализ затрат по калькуляционным статьям
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Загрузка мощностей. Классификация и 
группировка рабочих центров
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Множественная загрузка РЦ
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Анализ загрузки
производственных мощностей

www.it-enterprise.ru



Выявление узких мест при 
текущем производственном плане
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Управление закупками

• Анализ потребности…

• Анализ дефицита в разрезе планируемой продукции…

• План закупок:

• Что заказать сегодня, для планов будущих периодов!

• Что привезти для текущего плана!
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Материал
Потребность

Кол/руб
Остаток

Кол/руб

Дефицит

Кол/руб

Невостребованный остаток

Кол/руб



Трудности в проекте
• Организационные

� Участие в проекте генерального директора (УЧАСТИЕ ЭТО НЕ ЛОЯЛЬНОСТЬ!!!)

� Выделение исполнителей от функциональных подразделений

� Психологическая неготовность цехового персонала

� «Догнать» реальный пооперационный учет 

� «Отучить» цех от бумажных документов 

• Функциональные

� Необходима полнота и качество технологических данных;� Необходима полнота и качество технологических данных;

� Выделение и определения типа загрузки рабочих центров;

� Описание схемы загрузки рабочих центров (единичная или множественная);

� Группировка работ внутри планируемого периода (выявление партий запуска);
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А как жить без системы?
• Рынок заставляет реагировать мгновенно!

• Анализ показателей предприятия, прогнозирование!
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Результаты проекта

• Проект преследовал бизнес-цели. Достигнуты:
• Прозрачность производства
• Гибкость при планировании и перепланировании
• Оперативный контроль затрат в производстве
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Спасибо за внимание!

?

ОАО «Стройдормаш»
Россия, Свердловская обл.,
г. Алапаевск, Серова,1
Тел.: +7(343)3727121

?
Вопросы

Алексей Лисицын
Директор по информационным технологиям
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